Hoi thao khoa hoc “Gidi phdp ddy manh sip xép, déi méi, nang cao hiéu
qua hoat dong va quan ly, sir dung dat dai trong cdc cong ty lam nghiép”

BAO CAO THAM LUAN

LIEN KET SAN XUAT TRONG CAC CONG TY
LAM NGHIEP HIEN NAY VA MQT SO GIAI PHAP HO TRQ
PHAT TRIEN LIEN KET THEO CHUOI GIA TRI TRONG
CAC CONG TY LAM NGHIEP

Pham van Ruc - Cuc Lam nghiép va Kiém lam

I. TINH HINH THU'C HIEN CHIiNH SACH LIEN KET SAN XUAT
TRONG CONG TY LAM NGHIEP HIEN NAY

1. Mt s6 co ché chinh sach hd tro lién két san xuét trong 1am nghiép
a. Nghi dinh sé 98/2018/NP-CP

Ngay 05/7/2018, Chinh pht dd ban hanh Nghi dinh sb 98/2018/ND-CP
quy dinh vé chinh sach khuyén khich phét trién hop tac, lién két gin san xut
voi1 tiéu thu san phém tréng trot, chan nuoi, thuy san, 1dam nghi€p va diém
nghiép. Theo d6, ddi twong ap dung ctua Nghi dinh 1a: Nong déan, chu trang trai,
ngudi duoc Gy quyén dbi vai ho nong dan, to hop tac; ca nhan, ngudi duoc ty
quyén d6i v6i nhom ca nhéan, ho gia dinh ding ky ho kinh doanh; hop tac xa,
lién hiép hop tac xd; doanh nghiép; cic to chuc, ca nhan khac c6 lién quan
trong viéc thyc hién Nghi dinh.

Theo Nghi dinh 98/2018/ND-CP, cac dy 4n lién két san xuét va tiéu thy
san phém nong nghiép s€ duogc hd tro 30% vbn dau tu trang thiét bi; xay dung
cac cong trinh ha ting phuc vu lién két nhu: nha xudng, bén bai, kho tang phuc
vu san xuit, so ché, bao quan...voi tong muc hd tro khong vuot qua 10 ty
ddng. Song song voi d6 cac dy an con duoc hd trg 100% chi phi tu van xay
dung lién két, bao gém: tu van, nghién ciru dé xay dung hop dong lién két, du
an lién két, t6i da khong qua 300 triéu dong. Ngoai ra con duoc hd tro 40% chi
phi chuyén giao, tmg dung khoa hoc k¥ thuat méi, 4p dung quy trinh k¥ thuat
va quan ly chét lugng déng bo theo chudi va cac du an duoc hd trg thém vé
giéng, vat tu, bao bi, nhan mac san phrflm tdi da khong qua 03 vu hoac 03 chu
ky san xuét, khai thac san phém thong qua cac dich vu tap trung ctia hop tac xa.

Pé duoc huong cac wu dii trén, cac bén lién két phai dam bao mot sb
diéu kién nhu: phu hop véi quy hoach phat trién kinh té x4 hoi cta dia phuong
; ¢O Gie‘iy chirng nhan hodc cam két dam bao chét luong san phém, an toan thuc
pham; Thoi gian lién két t6i thiéu 13 03 nim hodc 05 nim tuy theo san pham
nong nghiép nudi trong. Nghi dinh nay c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 20/8/2018.

b. Nghj dinh sé 58/2024/ND-CP:
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Nghi dinh ndy quy dinh mét s6 co ché, chinh sach dbi voi viéc bao vé
rimg va phat trién nganh 1am nghiép bén virng. Pdi tuong ap dung 1a cac to
chtrc, ho gia dinh, c4 nhan va cong dong dan cu thon trong nudc hoat dong
theo quy dinh cua phép luat Viét Nam thuc hién, bdo vé va phat trién rung,
khai thac, ché bién 1am san va cac cong ty trach nhiém hiru han mgt thanh vién
nong, 1am nghiép Nha nudc. Mtic hd trg nhu sau:

- Mtrc kinh phi khoan bao v¢ rung dic dung, rung phong hd, rung san
xuat 12 rimg tu nhién tir ngan sach nha nudc binh quan 500.000 dong/ha/nam.
DPdi véi dién tich rung thudc xa khu vuc II, I béng 1,2 1an muc binh quan,
ving dit ven bién bang 1,5 1an muc binh quan.

- HS tro dau tu phat trién hop tac, lién két trong rimg san xudt gin voi ché
bién va tiéu thu 1am san: Ddi twong ap dung: chu rimg hop tac, lién két voi doanh
nghiép ché bién, throng mai 1am san dap tmg cac diéu kién: Cac bén tham gia
hop tac, lién két co hop dong, du an lién két trong rimg san xudt gan voi ché bién
va tiéu thu 1am san theo quy dinh tai cac Diéu 4, 5 va 6 Nghi dinh s6 98/2018/ND-
CP ngay 05 thang 7 nam 2018 cta Chinh pht vé chinh sach khuyén khich phat
trién, hop tac, lién két trong san Xuét va tiéu thu san phém nong san; Dy an lién
két gan trong rimg san xut v4i ché bién, tiéu thy 1am san phi hop véi quy hoach
phat trién kinh té x4 hdi ctia dia phuong; Thoi gian lién két t5i thiéu 1a 7 nam. Noi
dung, mirc hd trg va trinh ty, thi tuc hd trg dau tu thuc hién theo quy dinh tai cac
Piéu 7, 8, 9 va 12 Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP.

- HO tro mot 1an chu rung la hd gia dinh nguoi dan toc Kinh thude dién
ho nghéo, ho gia dinh ddng bao dan toc thiéu sd, cong dong dan cu dang sinh
sdng on dinh tai x3 bién gidi, hai dao, ving dong bao dan toc thiéu sé va mién
nii theo quy dinh ctia Tha tuéng Chinh phu thuc hién trong rimg san xuat,
trong cay 1am san ngoai gd trén dién tich dat duoc giao, dugc cho thué thudc
quy hoach dét rimg san xuét binh quan 15.000.000 déng/ha/chu ky dé mua cay
gidng, vat tu, phan bon di voi trong cdy 13y gd, cdy 1am san ngoai gd theo chu
ky kinh doanh cua loai ciy trong.

- Hd tro tin dung dau tu trong rimg gd 16n cho chu rimg 14 doanh nghiép,
ho gia dinh, c4 nhan trong rimg gd 16n trén dién tich dat 1am nghiép duoc giao,
duoc thué. Mic hd tro br:ing chénh 1éch 14i suét vay thuong mai so voi lai suét
cho vay tin dung dau tu ciia Nha nudc, tinh trén sb vén vay du ng thuc té tai
thoi diém xem xét hd tro.

- Hd trg chu rimg c6 rimg trong san xuat mot 1an xay dung phuong an
quan 1y rimg bén viing va cip chimg chi quan 1y rimg bén ving t6i da 400.000
dong/ha.

2. Mot s6 thanh tuu vé phat trién 1Am nghiép

- Tang dién tich rung tr 13,15 triéu ha, ty 1€ che pha 39,7% nam 2011,
1én 14,745 triéu ha, ty 1€ che phu rung 42,02% nam 2022. Dién tich rung bi
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mat do chat pha trai phép va chay ring hang nim lién tuc giam so véi nim
trudc khoang 30-50%, s6 vu gidam khoang 10%.

- Gia tri san xudt nganh 1am nghiép giai doan 2016-2022 c¢6 toc do ting
truong 6n dinh, binh quan 13 5,94%/nam.

- Két qua phat trién rimg: Trong ring tap trung giai doan tir nim 2020
dén nim 2022 trung binh dat 238,2 nghin ha/nim; trong cdy phan tan duoc
95,6 triéu cay/nam; Ning sut rimg trong trung binh tir 15-20 m>/ha/nam (ddi
v6i loai cdy trong chinh); san luong: 90 - 100 m3/ha (d6i v&i loai ciy trong
chinh); Ty 1& dién tich rimg tréng dugc kiém soat va ching nhan ngudn gdc 16
cay con dat 85%.

- V& két qua khai thac 1am san: Tong san luong gd khai thac trong nudc
binh quan dat 31,2 triéu m*/ndm, d4p Gng trén 75% nhu cau nguyén liéu go cho
san xuat, ché bién go, phuc vu cho ti€éu dung trong nudc va xuat khau.

- V& ché bién, xuat khau 1am san, Viét Nam da tro thanh qubc gia dung
tht 5 trén thé gid1, thir 2 Chau A, thir nhat Dong Nam A vé xuit khau 1am san,
hién san phém dd g5 cua Viét Nam da c6 mat tai hon 120 quéc gia va vung
lanh th6. Gia tri xuat khau gd va san pham gd da gop phan khong nhé cho nén
kinh té nganh noéng nghiép: nam 2020, dat 13,2 ty USD, ting 16,4% so v&i nim
2019; ndm 2021, dat 15,87 ty USD, tang 20% so v&i nam 2020 va nam 2022
dat 17,1 ty USD, tang 7,1 % so v&i nam 2021. Pong thoi dap tng nhu cau tiéu
dung trong nudc khoang 3 ty USD mdi nim.

- V& quan ly rung bén viing: tinh dén thang 12/2022, ca nudc cod
328/743 chu ring 1a t6 chirc trinh cdp c6 tham quyén phé duyét phuong an
quan 1y rimg bén viing, v6i tong dién tich 3.935.372 ha, dat 47,8%. Dong
thoi, hoan thanh viéc thiét 1ap hé thng ching chi rimg qudc gia (VFCS) va
Viét Nam la thanh vién thit 50 hop tac véi Chuong trinh chirng nhan chung
chi rimg qubc té (PEFC). Pén thang 12/2022, tong dién tich ring cta ca nudc
duoc cap chung chi 13 408.438 ha, dat 81,7% so véi chi tiéu ké hoach cap
chirng chi rung, giai doan 2021-2025.

- Thuyc hién chinh sach chi tra dich vy moi truong rung: Giai doan 2013-
2020 tong ngudn thu tir DVMTR dat 15.657 ty dong, binh quan mdi nam 1.957
ty dong, gop phan quan trong vao phat trién kinh té dat nudc va phat trién kinh
té nganh Lam nghiép, ting thu nhap, gop phan xoéa doi, giam nghéo, dic biét 1a
d6ng bao dan toc thiéu sd, viung sau ving xa.

- Bao v€ rung: Dién tich rung dugc quéan ly, bao vé thong qua cac
chuong trinh, du 4n da t6 chirc khodn bao vé ring binh quan 5.703 nghin
ha/nam (giai doan 2011-2015 1a 4.900 nghin ha/ndm va giai doan 2016-2020 1a
6.507 nghin ha/nam) va khoang 7.000 nghin ha & giai doan 2020-2023. Pac
biét, trong nhitng nim gan day ngudn thu tir chi tra dich vu méi truong rimg
(binh quan khoang 3.000 ty dong/ndm) di gbp phan quan trong bao vé tt dién
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tich rimg hién c6 dic biét 1a nhitng ving phong ho, dau ngudn cua nhitng con
song 16n, nhimg ving c6 do dbc cao nhu: ving Tdy Béc, Duyén hai Nam
Trung bd, Tay Nguyén qua d6 ciing gop phan cai thién sinh ké, nang cao thu
nhap cho ho gia dinh 1am nghé ring.

V& tinh trang vi pham cac quy dinh cta phéap ludt vé bao vé va phat trién
rung giam ca vé s vu va mirc d0 thiét hai qua cac nam, giai doan 2011-2015, $6
vu vi pham cac quy dinh cua phap luat vé Lam nghiép trung binh 1a 27.265
Vu/nam giai doan 2016-2023 trung binh 16.600 vu/nam (twong u’ng giam 60,8%
sO vu so v6i giai doan 2011-2015. Tinh trang vi pham phap luat vé Lam nghi¢p
giam trong giai doan qua di khang dinh sy ting ho ctia nhan dan va cac cip trong
cong tac quan 1y, bao vé rimg, gop phan bao vé dién tich rimg hién c6.

- Vé phat trién rung: Thuc hién Chuong trinh muc ti€u Phat trién Lam
nghiép bén virng giai doan 2016-2020, ca nudc di trong rimg tip trung: trong
dugc 1.111 nghin ha, binh quan 2222 nghin ha/nam, trong do:

- Trong rimg san xuat: 1.027 nghin ha, binh quan 205,4 nghin ha/nim,

- Trong rung dic dung, phong ho: 84 nghin ha, binh quan 16,8 nghin
ha/nam (tinh ca két qua trong rimg phong hg, rimg dic dung tir ngudn kinh phi
ctia Chuong trinh muc tiéu tmg phé voi bién d6i khi hau va ting truong xanh;
ngudn kinh phi tréng ring thay thé khi chuyén muc dich sir dung rimg sang
muc dich khac).

- Chit luong nguyén liéu rimg trong san xuat da timg budc duoc ning
1én, lién két chudi tir cong tac chon tao gidng, trong, chim soc va quan 1y bao
vé rimg va ché bién gb duoc nhan rong gin voi chuyén héa rimg trong gd 16n.
Giai doan 2016-2020, chuyén héa dugc khoang 124,4 nghin ha, dat 138%
nhiém vu cua Chuong trinh. Ty 1€ dién tich rirng tréng duoc kiém soat chat
luong gidng hién nay 1a 85%, vé dich trudc 2 nim so véi nhiém vu cua
Chuong trinh; dat 90% vao nam 2020, dat 117% nhiém vu ciia Chuong trinh.

3. Két qua thuee hién lién két chudi trong cong ty 1am nghiép

Hién nay, c6 ba hinh thirc lién két chu yéu trong cac cong ty 1am nghiép 1a
lién két tiéu thy san pham qua hop ddng gitra doanh nghiép v6i nong ho; lién két
c6 hd tro dau tu va tiéu thu san phém gitta doanh nghi€p v41 néng ho; lién két
theo chudi gia tri khép kin. Trong d6, hinh thuc lién két tiéu thu san pham qua
hop ddng giita doanh nghiép v6i nong ho kha pho bién. Pay 1a kiéu lién két doc
giita doanh nghiép va néng ho. Voi hinh thire lién két nay, hop dong duoc ky &
dau vu va 4n dinh thoi diém san xuét, giao hang, s6 luong, yéu cau chat luong va
gia thanh san pham Doanh nghiép c6 thé cung cip tin dung, cung tng Vat tu,
may moc, tu van ki thuat cho nong ho, nhu:ng doanh nghiép ciing co quyén tir
chdi mua san pham khong dat chét lugng. V& ban chit, md hinh lién két nay tich
hop nong hd vao chudi gia tri trén pham vi toan ving, toan qudc va tham chi
toan cau khi co sy tham gia ctia cac tap doan da qudc gia.
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Hinh thtrc lién két tiéu thu san phdm qua hop dong gira doanh nghiép
vo1 nong hd dugce chia lam hai phuong thire chinh:

Mot 13, hop dong tiép can dau ra cua thi trudng. Doanh nghiép tham gia
mot ph?m vao qua trinh san xuét ctia nong ho, nhu trng trude vat tu, hudng dan
quy trinh san xuét, kiém nghiém chét luong san pham. Khi d6, doanh nghiép s&
dong vai tro 1a nguoi bao tiéu toan bo hang hoa do nong ho san xuét theo mirc
gia do doanh nghiép va nong ho thoa thuan tir dau vu. Uu diém cua phuong
thirc lién két nay 1a doanh nghiép va nong ho s& c6 mdi rang budc khé chit ché.
San phém lam ra dugc bao dam dau ra va nong ho cling dugce chia sé cac chi
phi san xuat. Tuy nhién, han ché ciia phuong thirc lién két nay 1a trach nhiém
ctia doanh nghiép va nong dan cha yéu dya trén chit tin. Chinh vi vay, khi thi
truong c6 bién dong 16n vé gia ca s& dé& dan toi nguy co hop dong bi pha va.
Pién hinh cho phuong thic lién két nay 1a mo hinh lién két tiéu thu san pham
g0 ring trong phuc vu ché bién cua cic cong ty gia cong dd gd xuat khau.

Hai 13, hop dong quan 1y san xuit va cung cap dich vu dau vao. Nong ho
tham gia gia cong san pham cho doanh nghiép. Doanh nghiép cung cap gidng,
thtre an, thudc... va dua ra yéu cu vé thoi vu san xut, ap dung ky thuat theo
quy trinh cu thé, giam sat dich bénh, quy trinh san xuat va bao tiéu san pham.
Nong ho nhan khoan dinh muc chi phi va mot phén chi phi dau tu co ban, chi
phi lao dong va san xuat trén dat ctia nong ho. Uu diém cia phuong thic lién
két ndy 1a nong ho giam duogc chi phi dau tu, rii ro thap nhung mic loi nhuan
thuong khong cao. Han ché ctia phuong thirc lién két nay 1a rat it nong ho c6
da diéu kién dé doanh nghiép lya chon ky hop dong va véi phuong thuc lién
két nay dé xuat hién loi ich nhoém khi tién hanh lién két. Hinh thirc nay pho
bién ap dung trong cong tic khoan rimg va dat 1am nghiép theo Nghi dinh sb
135/2005/ND-CP ngay 08/11/2005 ctiia Chinh phu vé viéc giao dat khoan dat
san xudt néng nghiép, dat rimg san xuat, dit c6 mat nudc nudi trong thiy san
trong cac nong trudng qubc doanh, 1am trudng qubc doanh, cong ty, xi nghiép
nong nghi€p, 1am nghi€p nha nudc.

Ngoai ra con phd bién hinh thirc lién két theo chidu ngang: cac ho gia
dinh lién két v6i nhau dé thyuc hién quan 1y rimg bén viing, cap chimg chi rimg
va cap ma sb ving trong rimg. Hinh thirc nay ciing mang lai hiéu qua kinh té 13
giam chi phi cap chimg chi rimg va thac day quan Iy ring bén viing. Hinh thirc
lién két ndy dugc cac cong ty 1am nghiép trong rimg nguyén liéu & cac tinh
Mién Trung va viung Dong Bic lién két v6i nhau va lién két v6i cac doanh
nghiép cip chtng chi rimg, cung cap gd nguyén lidu cho cong ty ché bién; cac
mo hinh tréng dugc liéu (nhu qué) ¢ cac tinh mién ndi phia Bic ap dung.

Véi sy doi hoi ngay cang cao vé str dung nguyén liéu c6 ngudn gdc, xuat
xt hop phap ctia mot sd thi truong 16n nhap khau san pham gb cua Viét Nam
nhu Hoa Ky, Chau Au, Australia, cac doanh nghiép xuét khau da chu dong
hoan thién hé théng quan 1y san xuat va hop tac véi nguoi dan trong rimg dé
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cung cap, stt dung nguyén liéu c6 chat luong theo tiéu chuan qudc té dé thich
mg voi yéu cau cua cac thi truong. Tinh dén nay, Viét Nam c6 khoang 800
doanh nghiép c6 chirng nhan chudi hanh trinh (CoC/FSC), ding dau khu vuc
Pong Nam A. Trong d6 50 doanh nghiép duoc cip ching chi quan tri ring bén
vitng vé6i tong dién tich hon 300.000 ha.

- Pén nay, trén ca nudc mai chi co 8 du 4n lién két va 7 ké hoach lién két
theo Nghi dinh 98 duoc cac dia phuong phé duyét (trong tong sd 579 dy an
lién két va 354 ké hoach lién két trong toan linh vuc NLTS dugc phé duyét).
Ty 1é gia tri san phdm gd va cac san pham tir gd duoc san xuat dudi cac hinh
thirc lién két ciing chi dat 3,74% (thdp nhat trong 13 san pham chi lyc).

- Hinh thirc lién két trong t6 chirc san xut lay doanh nghiép lam trung
tam cua su lién két hién dang dugc nhiéu doanh nghiép, nha dau tu quan tam.
Do 1a su lién két giira doanh nghiép voi ngudi trong rimg théng qua THT hodc
HTX - tao thanh mdi lién két doc theo chudi gia tri trong san Xuét san phém
nham ting san lugng, chit lwong va hiéu qua san xuit, qua d6 gop phan ting
thu nhap cho ngudi dan va tao ving nguyén liéu bén virng cho doanh nghiép.

- Song song v6i hinh thirc ndy 14 hinh thtrc lién két theo chiéu ngang -
lién két cac ho nong dan voi nhau thanh 14p hop tac xa thyc hién quan 1y rung
bén vitng, cip chung chi ring, tmg dung cac quy trinh san xuét tién tién, dic
biét 1a thue hién tot khau tiéu thyu san phém, bén canh mot sb hoat dong dich vu
nhu khuyén 1am, phong chita chay rimng, cung tng vt tu dau vao.

- M6 hinh dién hinh vé lién két trong 1dm nghiép d6 1a mé hinh lién két
gilta cong ty tiéu thu san pham d6 gd (Tap doan IKEA) véi cong ty ché bién,
san xudt san pham do gd (cong ty ché bién gd): Vi tu cach 1a nguoi tiéu thu
san pham d6 gd, Tap doan IKEA di tién hanh lién két voi cac Cong ty ché bién
gd sau: Cong ty CO phan xuat nhap khau gd Nam Dinh (NAFOCO), Cong ty
Scansia Pacific, Cong ty Woods land.

- M6 hinh lién két cac ho dan xay dung vung nguyén liéu gd rimg keo co
chung chi FSC ciia Cong ty Scansia Pacific: Cong ty hd tro chi phi dé danh gia
va duy tri chiing chi FSC trén dién tich 5.000 ha trén dia ban tinh Thura Thién
Hué; Quang Tri Cam két thu mua gd keo c6 chung chi FSC ¢6 duong kinh trén
13cm cao hon gb khong co ching chi tai cling thoi diém 15% va khong ép gia
khi c6 thién tai, rai ro anh huong dén ring keo FSC. Bdi véi cac ho dan co
rimg keo FSC khi gip kho khan vé tai chinh ¢ d6 tudi ring tir 4-5 tudi, quyét
dinh tia thwa kéo dai tudi tho thém 2-3 nam dé nudi cy 16n hon, cong ty s& hd
trg cho vay 4.000.000 dong/ha/nim véi 1ai suat thip hon 13i suit ngan hang
thuong mai tai thoi diém vay la 2%/mam. Dac biét, von vay va lai suét s& duoc
tra lai cho Cong ty khi ho dan dén ky khai thac ban gd.

- M6 hinh hd tro Hop tac xa bén viing cua Cong ty Scansia Pacific: Cong
ty da hd trg hinh thanh mé hinh Hop tac x4 1am nghiép bén viing phai ra doi dé
lién két cac ho dan co dién tich trong ring nho, co thé ap dung cic phuong
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phap quan tri va trién khai cac cong nghé tién tién trong va khai thac gd.

- M6 hinh lién két giira Cong ty WOODSLAND véi cac cong ty 1am
nghiép trong ring tai tinh Tuyén Quang; Cong ty C6 phan XNK G& Nam Pinh
xay dung mo hinh lién két voi ho gia dinh trong ring tai tinh Yén Bai. ..

Véi sy ning dong cua cac doanh nghiép ché bién cing voi su vao cudc tich
cuc cua chinh quyén dia phuong trong viée hd trg doanh nghiép va ngudi dan xay
dung mdi lién két hop téc, hy vong trong trong thoi gian téi, cac md hinh t6 chirc
san xuit méi s& duoc tiép tuc nghién ctru va nhan rong trén pham vi ca nudc

4. Phan tich chudi cung ing hang héa gd tai mét s6 tinh nghién ciru

G& chi yéu san xudt dim, mot s6 noi gd co duong kinh dau nhé 16n hon
10 cm lc6 thé dua vao xé va boc dé ché bién cac san pham gd khac nhau. San
pham g ring trong chil yéu 1a Keo lai va Keo tai twong thong thuong co hai
loai san pham chinh: Gd tron cho cua x¢, boc, van ghép thanh, d6 moc va gd
nho cho bam dim hodc nguyén liéu gidy. Chudi cung ng san pham gb tai cac
tinh nghién cru dugc miéu ta trong hinh 1, cho thiy chudi cung san pham gb
duoc van hanh theo cac kénh phan phéi pho bién, nhu sau:
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Hinh 1: Chudi cung #ng san pham gb

- Kénh 1: Ho gia dinh tréng rimg - Thu mua, khai thac = Co s¢ ché
bién g5 dam, xé, g5 boc, dd moc > Nha may ché bién van ghép thanh/véan
ép/gidy hoic dim > Pai Iy phan phdi > xuét khau tryc tiép/tiéu dung noi dia.

- Kénh 2: Cong ty 1am nghiép = Nha may ché bién gd (dam/van ghép
thanh/van boc)> Xuat khau/Tiéu dung noi dia.
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- Kénh 3: Ban Quan 1y rimg phong ho két hop trong rimg san xuét dén
cac tac nhan tiép theo cua chudi cung. Tuy nhién, kénh phan phdi/tiéu thu nay
cung tmg mot san luong rat nho trén thi truong. Béi vi, san pham gd nguyén
lidu tir kénh nay chu yéu tir hoat dong tia thua tir rimg phong ho hoic cay g bi
gdy do.

Do do, ndi dung cua bai viét tap trung nhiéu hon dbi véi tic nhan chinh
tham gia thi truong 13 cac ho gia dinh trong rimg, tic nhan thu mua — khai thac
g0, tac nhan ché bién g, v6i cac dong san pham chu luc cua ving, gdm: dim
g5, van boc, van ép/van dan, van ghép thanh va dd moc.

Céc ho gia dinh c6 dién tich dat 1am nghiép binh quan twong ddi nho,
khoang tir 0,5-1 ha/hd. Cac hd chu yéu trong thuan loai Keo lai va Keo tai
tugng, trong d6 cay Keo tai twong duoc trong phd bién ¢ hau hét cac tinh ving
Pong Bic bo. Cac ho gia dinh trong rimg ¢ nhiéu mat do khac nhau tir 1.660
cdy/ha, 2.200 cay/ha, 2.500 cdy/ha, 3.300 ciy/ha, 5.000 cay/ha. Chu ky trong
rimg phd bién tir 5-8 tudi. Ky thuat trong tréng va cham soc rimg thudng
khong tuan theo mot quy trinh cu thé ma phu thudc vao kinh nghiém va kha
nang tai chinh cta cac ho. Thong thudng cac hd chi bon phan trong nim dau,
rat it cac ho bon phan, cham soéc nam thir 2 va 3, khong tién hanh tia thua trong
1am phan. Chinh vi vy ma san luong gd cta cac ho gia dinh thudng thap, chi
giao dong trong khoang tir 70-100 m? cho chu ky tir 5-8 nam. Phuong thirc ban
rung chu yéu la ban cdy dung cho cac thu gom & tai dia phuong. Mot s6 ho tu
khai thac hodc ban cho céac co s ché bién dé ho tu khai thac. Nhin chung, hoat
dong tiéu thu gd rimg trong ctia cac ho gia dinh hién nay kha dé dang, thuan
lgi. Tuy nhién, mdt s6 ho gia dinh c6 dién tich & xa, cao, khai thac kho khan
nén van thuong bi mot sd tu thuong ép gia.

Nguoi thu mua gd gdbm 2 nhom: Nguoi thu mua gd o dia phuong va tu
thuong.

- Nhom 1: Ngudi thu mua gb dia phuong: Ho thu mua gd tir cac hd nong
dan (phan 16n mua cay dimg tai vuon). Sau d6 ho van chuyén dén ban cho céc
tu thwrong hodc nha may néu khoang céach gén va viéc ban thuén loi. Ho ¢ thé
1a nhitng ngudi thu gom chuyén nghiép hodc chi 1am trong thdi gian nhan rdi.

- Nhém 2: Tu thuong: Ho mua gd tir nhitng ngudi thu gom dia phuong
va ban lai cho céc co s& ché bién trong tinh, cac nha may ché bién dam go, mot
sO xudng x€ hodc dong d6 mdc hay xuat ban mdt lwgng nho ra ngoai tinh.

Gd Keo s& dugc phan thanh cac loai khac nhau theo vanh g hay duong
kinh. Nhitng khiic gd c6 duong kinh dau nhé < 10 cm s& dugc phan loai cho
ché bién san pham dim hodc gidy. Nhitng khac gd c6 duong kinh dau nho >10
cm c6 thé duge tan dung dé ché bién cac loai san phrflm khac nhau nhu: béc,
hodc x¢ thanh lam van ghép thanh hodc lam dd moc.
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Céc tac nhan tham gia ché bién gd kha da dang tiy theo cac loai san
pham gd khac nhau va trinh d6 cong nghé cho ché bién gd nhu: cac xudng xé,
xudng moc, cac co s ché bién van boc, cac cong ty ché bién gd diam, cac cong
ty ché bién gidy, cac cong ty ché bién van ép/van dan, cac cong ty ché bién van
ghép thanh...Dé dam bao tinh 6n dinh san xuat, cac co sé hay cong ty ché bién
gd thudng c6 nhitng hop dong thu mua nguyén liéu dai han véi cac thu mua
trung gian hodc véi cac cong ty lam nghiép hoac c6 vung nguyén li€u ri€éng cua
minh. Cac san pham dau ra duoc san xuit theo don dit hang cia cac nha phan
phéi. Nhitng san pham xuit ban di nuéc ngoai thudng co yéu cau cao hon ca
vé chit luong, mau ma va ngudn gdc xuat xt san pham. Piéu d6 doi hoi cac
cong ty ché bién gd hién nay phai nang cao chat luong san pham, ting kha
nang canh tranh, tim kiém thém nhiéu thi truong mai dé phat trién thi trudng.

Hién nay, viéc thong ké luong gd khai thac va luu thong trén thi truong
rat khé khan, boi chinh sach khuyén khich sy ty nguyén chdp hanh tuan thi cta
cac chu thé san xuét, kinh doanh g0 ring tréng chua duogc thuc hién déy du. Do
d6, két qua tong hop cdu trac thi trudng san pham gd Keo lai va Keo tai tuong
ctia viing Pong Béc bd duoc tinh toan dua theo danh gia phan tich dinh tinh tir
cac cudc phong van tir doanh nghiép ché bién va co quan quan Iy nha nudc vé
thi trudng 1am san tai dia ban nghién ctru. Bang 1, cho thay cau tric thi truong
san pham gd Keo lai va Keo tai tuong, nhu sau:

- Cac san pham don gian, ham luong khoa hoc k¥ thuat két tinh trong
san pham it nhu dim va van boc chil yéu duoc phét trién & cac tinh giap bién
gidi Trung Qudc, nhu: Quang Ninh, Lang Son chu yéu dé xuét khau truc tiép
sang Trung Qudc. Do d6, gid ca gd nguyén liéu va san pham hang héa nay phu
thudc rat nhiéu vao ciu cua thi truong Trung Qudc. Mot sb co sé khong theo
kip hodc khong du doan dugc thi truong da lam vao canh san xuét, kinh doanh
thua 16. Tuy nhién, phan 16n cac co s& san xuat mat hang ndy c6 quy mé nho
hoic siéu nho, ho gia dinh céa thé nén cé tinh linh hoat va uyén chuyén dé thich
g voi thi truong. Pay dugce xem 13 diém manh, nhung diém yéu cd hiru hay
thach thuc kh()ng thé vuot qua d6 1a gy ra sy bat 6n thi tru(‘)ng, chu ky kinh
doanh rirng trong cua hd gla dinh khong dat duoc hiéu qua kinh té t6i wu va cac
giai phap dau tu, nang cap, cai tién cong nghé va ky thuat rat kho trién khai
thuc hién.

- San pham d6 mdc ban, ghé, tu, givdng duoc ché bién tai cac co s¢ ché
bién ho gia dinh, nhiing nguoi c6 nghé moc truyén thong va duoc tiéu thy toan
bo trén thi truong ndi tinh theo don ddt hang ctia cac hd gia dinh c6 nhu cau
tiéu thu trong vung. Piém loi thé 1a da dap Uimg dugc nhu cau tai chd, dic biét
thi truong néng thon cia ving. Méi quan hé giita ngudi san xuat va nguoi tiéu
dung dugc xay dung tir 1ong tin va thuong hiéu gia truyén trong nhiéu thé hé.

- San pham trung gian 13 nguyén liéu cho ché bién tinh nhu gd x¢é pallet,
x€ van ghép thanh dugc ché bién phuc vu thi truong noi tinh, chiém khoang tu
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10-30% tong san luong san xuat dugc hang nam. Khoang tir 40% — 60% dugc
cung cép cho cac tinh lan can nhu: Ha N1, Nam Dinh, Vinh Phuc, Béc Ninh...
dé duoc tinh ché thanh cic san pham co6 chat lugng cao hon. Chi c6 khoang
20% - 28% céc san pham nay duoc xuat khau tryc tiép dén cac thi truong ngoai
nude, nhu: Trung Qudc, Pai Loan va Han Quéc...

- San pham tinh ché, nhu: van ghép thanh, van ép duoc san xuat tai cac
doanh nghlep c6 quy mo 16n tai cac tinh diéu tra. San pham nay chu yéu xuat
khau truc tiép di cac nudc nhu: Sigapore, Han Qudc, An P9, Thé Nhi Ky,
Malaysia, Trung Quoc, Nhat Ban, Myanma va Thai Lan, chiém tr 42%-75%
téng san luong. Sd con lai duogc ti€u thu tai tinh 1an can. Nhu vay, co thé théy
cac doanh nghiép dau tu cong nghé ché bién gd tién tién ludn tich cuc, chu
dong tim kiém va mé rong thi trudng xuat khau san pham hang hoa gd.

Hién nay c6 nhiéu nguyén tic dinh gia khac nhau tiy theo vi tri ctia timg
d6i tac va timg khau trong chudi. Thi truong gd rimg trong hién nay hoat dong rat
501 dong tao ra sy canh tranh cung phat trién. Gia gb nguyén liéu rimg trong trén
thi truong dugc hinh thanh tir 2 lyc lugng chii chdt 1a thi truong Trung Qudc va
cac cong ty ché bién gd 16n quyét dinh dua vao gia san pham gd xuit ban san
pham gd. Tir d6, gia gd nguyén lidu cua ngudi trong rimg duoc thyuc hién theo co
ché “trir Iti” cac chi phi dé dinh ra gia ban gd cay dimg hodc gb sau khai thac. Cac
thu mua dya vao gia xuét ban tai céng nha may, trir di cac chi phi va lgi nhuan dé
dinh ra gia thu mua gd ctia cic hd gia dinh, cong ty 1am nghiép trong rimg. Cac
cong ty c6 thi phan 16n trén thi trudng gan nhu thong nhéat dua ra mot gia tham
khao chung cho thi truong. Can cir vao gia tham khao va diéu kién thuc té, cac
bén thuong thdo gia giao dich xung quanh gia tham khao.

5. Panh gia mo hinh lién két theo hinh thirc khoan

Viéc giao dat khoan dit san xuit nong nghiép, dat ring san xuat, dat c6
mat nudc nudi trong thily san trong cic nong truong qudc doanh, 1am truong
qudc doanh, cong ty, xi nghiép nong nghiép, 1am nghiép nha nude ciing 1a mot
hinh thuc lién két san xuat. Thuc hién Nghi dinh s6 01/CP va Nghi dinh sb
135/2005/ND-CP, cac cong ty 1am nghiép da tiép nhén va thuc hién chinh sach
khoan véi vi tri 1a dai dién “chu s& hitu nha nude vé dat dai”, “chu rung”’ va
dam nhan lam vai tro “nong cdt”, ap dung cac hinh thirc giao khoan, phuong
phap giao khoan va ddi twong khoan. .., rat khac nhau. Cin ctr vao quy dinh vé
giao khoan va diéu kién thuc té tai cac don vi da ap dung céac hinh thirc khoan
thich hop voi kha ning ctia bén nhan khoan, bao gdm cac hinh thirc khoan
chinh nhu sau:

- Khoan 6n dinh 1au dai (thoi gian giao khoan 1én dén 50 nim) theo Nghi
dinh 01/CP;

- Khoan theo chu ky cay trong theo Nghi dinh 135/ND-CP d6i véi dat
1am nghiép trong cay lau nam;



